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Par Cēsu novada pašvaldības līdzdalības saglabāšanu  

sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Līgatnes komunālserviss” 
Ziņo L.Medne, pašvaldības izpilddirektore 

 
Saskaņā ar Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma (turpmāk – 

likums) 4. pantu publiska persona drīkst iegūt līdzdalību kapitālsabiedrībā Valsts pārvaldes iekārtas likuma 
88.panta pirmajā daļā minētajos gadījumos, bet 7.panta pirmo daļu - publiskai personai, tai skaitā 
pašvaldībai, ir pienākums ne retāk kā reizi piecos gados pārvērtēt katru tās tiešo līdzdalību 
kapitālsabiedrībā un atbilstību Valsts pārvaldes iekārtas likuma (turpmāk – VPIL) 88.panta pirmajā daļā 
minētajiem gadījumiem. Savukārt VPIL pārejas noteikumu 30.punkts noteic, ka  pašvaldības, kuras 
administratīvi teritoriālās reformas ietvaros apvieno un kuras ir kapitāla daļu turētājas kapitālsabiedrībā, 
neveic šā likuma 7.pantā noteikto pienākumu, bet šo pienākumu veic administratīvi teritoriālās reformas 
ietvaros jaunizveidotās novadu pašvaldības līdz 2022. gada 1. jūnijam.  

Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Līgatnes komunālserviss”, reģ. Nr.54103099071 (turpmāk – 
LKS) vienīgais dalībnieks ir Cēsu novada pašvaldība, reģ. Nr.900031048 (turpmāk – pašvaldība) ar 1417840 
pamatkapitāla daļām, kas atbilst 100% no pamatkapitāla. 

LKS ir publiskas personas kapitālsabiedrība, kuras vienīgais dalībnieks ir pašvaldība. LKS ir dibināta 
ar Līgatnes novada domes 2015.gada 10.marta lēmumu (Prot. Nr.4 2.§) “Par Līgatnes novada pašvaldības 
kapitālsabiedrības SIA „Līgatnes komunālserviss” dibināšanu un  statūtu apstiprināšanu”. 

Atbilstoši likuma 7.panta otrajai daļai lēmumu par publiskas personas līdzdalības saglabāšanu 
kapitālsabiedrībās pieņem attiecīgās publiskās personas augstākā lēmējinstitūcija. Lēmumā ietver:  

1)  vērtējumu attiecībā uz atbilstību likuma 4.panta nosacījumiem; 
 2) vispārējo stratēģisko mērķi.   
Likuma  4.panta pirmā daļa noteic, ka publiska persona drīkst iegūt un saglabāt līdzdalību 

kapitālsabiedrībā atbilstoši Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88. pantam. 
VPIL 88.panta pirmajā daļā ir noteikti gadījumi, kādos publiska persona var veikt komercdarbību, 

t.i., ja: 
1) tiek novērsta tirgus nepilnība — situācija, kad tirgus nav spējīgs nodrošināt sabiedrības interešu 

īstenošanu attiecīgajā jomā; 
2) publiskas personas kapitālsabiedrības vai publisku personu kontrolētas kapitālsabiedrības 

darbības rezultātā tiek radītas preces vai pakalpojumi, kas ir stratēģiski svarīgi valsts vai 
pašvaldības administratīvās teritorijas attīstībai vai valsts drošībai; 

3) tiek pārvaldīti tādi īpašumi, kas ir stratēģiski svarīgi valsts vai pašvaldības administratīvās 
teritorijas attīstībai vai valsts drošībai, 

kā arī no VPIL 88.panta otrās un septītās daļas izriet, ka publiskā persona, pārvērtējot līdzdalību 
kapitālsabiedrībā, veic paredzētās rīcības izvērtējumu, ietverot arī ekonomisko izvērtējumu, lai pamatotu, 
ka citādā veidā nav iespējams efektīvi sasniegt šā panta pirmajā daļā noteiktos mērķus.  

Veicot izvērtējumu, publiskai personai pienākums konsultēties ar kompetentajām institūcijām 
konkurences aizsardzības jomā un komersantus pārstāvošām biedrībām vai nodibinājumiem, kā arī ievēro 
komercdarbības atbalsta kontroles jomu regulējošu normatīvo aktu prasības. 

Atbilstoši minētajam 2022. gada 11. aprīlī ir saņēmusi Latvijas Tirdzniecības un rūpniecības kameras 
atzinumu (reģ. Cēsu novada pašvaldībā ar Nr. 6.2-5/2022/2889), kurā tā aicina pārskatīt LKS sniegtos 

https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums
https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums#p88


pakalpojumus un pēc iespējas vairāk LKS darbības nodrošināšanā iesaistīt privāto sektoru, kā arī 2022. 
gada 11.augustā ir saņemts Konkurences padomes (turpmāk – KP) atzinums (sniegts 2022.gada 
11.augustā, Nr.1.7-2/760, reģ. Cēsu novada pašvaldībā ar Nr.6.2-5/2022/6422). 

 Saskaņā ar Pašvaldību likuma 73.panta pirmo daļu pašvaldības manta izmantojama pašvaldības 
administratīvās teritorijas iedzīvotāju interesēs atbilstoši pašvaldības kompetencei, gan nododot to 
publiskā lietošanā, gan veidojot iestādes, gan dibinot kapitālsabiedrības vai iegūstot dalību 
kapitālsabiedrībās. Valsts pārvaldes iekārtas likuma 87.panta pirmās daļas 3 punkts noteic, ka publiska 
persona privāto tiesību jomā cita starp darbojas, dibinot kapitālsabiedrību vai iegūstot līdzdalību esošā 
kapitālsabiedrībā, kā arī trešajā daļā ir noteikts, ka atvasinātas publiskas personas (tai skaitā pašvaldības), 
izveidojot privāto tiesību juridiskās personas, arī tādas, kurām nav pelņas gūšanas rakstura, tām nevar 
izvirzīt citus mērķus, kas neizriet no attiecīgās publiskās personas funkcijām. 

LKS dibināta ar mērķi, lai nodrošinātu Cēsu novada Līgatnes apvienības teritorijā funkciju izpildi 
komunālo pakalpojumu (siltumapgāde un ūdenssaimniecības pakalpojumi) un pašvaldības 
administratīvās teritorijas tīrības nodrošināšanas sfērā.  LKS vispārējais stratēģiskais mērķis – sabalansēt 
infrastruktūras attīstības nepieciešamību ar nākotnē plānotajiem patēriņa un pakalpojumu apjomiem un 
pieejamiem resursiem.  
Saskaņā ar SIA “ Līgatnes komunālserviss” apstiprināto Vidējā termiņa darbības stratēģiju 2021 -2024. 
gadam  ir noteikti šādi attīstības virzieni:  

- infrastruktūras un tehnoloģiskā attīstība - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz siltumapgādes 
infrastruktūras atjaunošanu, paplašināšanu, tehnoloģiju modernizēšanu un pilnveidi, 
elektrosistēmu centralizētu pārvaldīšanu, inteliģentu vadības un ekspertu sistēmu 
nodrošināšanu un efektīva resursu pārvaldes modeļa ieviešanu; 

-  Klientu apkalpošana un pakalpojumu sniegšana - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz 
pakalpojumu kvalitātes paaugstināšanu un klientu apkalpošanas procesa centralizāciju, 
elastīgu, mērķtiecīgu un uz klienta vajadzībām balstītu apkalpošanas procesu pilnveidošanu, 
sistemātisku un kvalificēta personāla apmācību.  

- Efektivitātes uzlabošana - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz uzņēmuma saimnieciskās 
darbības, t.sk., procesu pārvaldības un iekšējās kontroles sistēmas pilnveidi, strādājošo darba 
efektivitātes paaugstināšanu, inženiertehnisko būvju apsaimniekošanas modeļa pilnveidi, 
enerģijas efektivitātes paaugstināšanu un vides aizsardzības veicināšanu.  

 
 Cēsu novada dome 2022. gada 3.novembrī pieņēma lēmumu Nr. 612 “Par ūdenssaimniecības 

pakalpojumu sniegšanu Cēsu novadā” (prot. Nr.20, 7.p.), ar kuru nolēma, ka Cēsu novadā 
ūdenssaimniecības pakalpojumus sniedz viens pakalpojumu sniedzējs, pilnvarojot pakalpojuma sniegšanu 
SIA "Vinda", ar mērķi izstrādāt un ieviest vienotu ūdenssaimniecības pakalpojumu sniegšanas sistēmu. 
Pamatojoties uz minēto lēmumu, Cēsu novada dome 2023. gada 12. oktobrī pieņēma lēmumu Nr. 558 
“Par Cēsu novada Līgatnes pilsētas un Augšlīgatnes, Ķempju un Skaļupes ciemu ūdenssaimniecības un 
kanalizācijas sistēmu nodošanu SIA “VINDA””, ar kuru nolēma pilnvarot SIA “VINDA”, reģ. Nr. 
49503000754, sniegt sabiedriskos ūdenssaimniecības  un kanalizācijas pakalpojumus Cēsu novada 
Līgatnes pilsētas un Augšlīgatnes, Skaļupes un Ķempju  ciemos, sākot ar 2024.gada 1.janvāri. Līdz ar to LKS 
no 2024. gada 1. janvāra vairs nesniedz sabiedriskos ūdenssaimniecības  un kanalizācijas pakalpojumus 
Cēsu novada Līgatnes pilsētas un Augšlīgatnes, Skaļupes un Ķempju  ciemos. 

2023.gada 27.jūlijā Cēsu novada domes Uzņēmējdarbības un attīstības komiteja  izskatīja 
jautājumu "Par siltumapgādes nodrošinājuma pārvaldības modeļa izstrādi Cēsu novadā" (prot. Nr. 10, 
2.punkts), un sniedza atzinumu, ar kuru konceptuāli atbalstīja, ka turpmāk Cēsu novadā, izņemot Cēsu 
pilsētu, siltumapgādes pakalpojumus sniegs pašvaldības kapitālsabiedrība LKS. Pamatojoties uz minēto 
komitejas atzinumu Cēsu novada dome 2023. gada 14. septembrī pieņēma lēmumu Nr. 487 “Par 
siltumapgādes pakalpojumu sniegšanu Cēsu novadā” (prot. Nr. 10, 37.p.), ar kuru nolemts, ka Cēsu novadā 
siltumapgādes pakalpojumus sniedz viens pakalpojumu sniedzējs, pilnvarojot pakalpojuma sniegšanu SIA 
"Līgatnes komunālserviss", ar mērķi izstrādāt un ieviest vienotu siltumapgādes  pakalpojumu sniegšanas 
sistēmu visā Cēsu novadā, izņemot Cēsu pilsētu.  Izpildot iepriekš minēto lēmumu, Cēsu novada dome 
2024. gada 10.oktobrī pieņēma lēmumu Nr. 474  “Par ieguldījumu SIA “Līgatnes komunālserviss” 
pamatkapitālā” (prot. Nr. 12, 10.p.), ar kuru nolemts veikt mantisko ieguldījumu (gāzes apkures katls, 



siltumtrases) 217 500 EUR vērtībā, ar mērķi nodrošināt nepārtrauktu un kvalitatīvu siltumapgādes 
pakalpojumu sniegšanu, un 2024. gada 5.decembrī pieņēma lēmumu Nr. 582 “Par ieguldījumu SIA 
“Līgatnes komunālserviss” pamatkapitālā” (prot. Nr. 15, 10.p.) ar kuru nolemts, veikt mantisko 
ieguldījumu (gāzes apgādes sistēmu, apkures katlus ar apsaisti, ciemata cirkulācijas sūkņus ar sūkņu 
mezgliem, spiedkatlus, siltumtrases) 113 700 EUR vērtībā, ar mērķi nodrošināt nepārtrauktu un kvalitatīvu 
siltumapgādes pakalpojumu sniegšanu. 

 
LKS īsteno šādus pamatdarbības veidus:  

1. Siltumapgāde.  
Šobrīd LKS siltumapgādes pakalpojumus nodrošina Līgatnes pilsētā, Līgatnes pagastā, 

Jaunpiebalgas pagastā, Vecpiebalgas pagastā 
Saskaņā ar Pašvaldību likuma 4. panta pirmās daļas 1. punktu viena no pašvaldības autonomām 

funkcijām ir organizēt iedzīvotājiem siltumapgādes pakalpojumus neatkarīgi no tā, kā īpašumā atrodas 
dzīvojamais fonds. Enerģētikas likuma 51. panta pirmajā daļā noteikts, ka pašvaldības, pildot Pašvaldības 
likumā noteikto autonomo funkciju, organizē siltumapgādi savā administratīvajā teritorijā, ievērojot 
normatīvajos aktos noteiktos efektīvas siltumapgādes sistēmas un efektīvas siltumapgādes sistēmas 
kritērijus, kā arī veicina energoefektivitāti un konkurenci siltumapgādes un kurināmā tirgū.  
Siltumapgāde ir enerģētikas kā tautsaimniecības nozares sastāvdaļa un viens no  būtiskākajiem 
sabiedrisko pakalpojumu veidiem, kas tieši ietekmē cilvēku dzīves kvalitāti, veselību, drošību un labklājību, 
īpaši klimatiskajos apstākļos, kādi ir Latvijā. Tāpat pieejami, kvalitatīvi un nepātraukti siltunpagādes 
pakalpojumi ir nozīmīga uzņēmējdarbības vides sastāvdaļa, kas tieši ietekmē uzņēmumu darbības 
nepārtrauktību, darbinieku labklājību un konkurētspēju, kā arī citu instituciju darbību un nozaru attīstību. 
Siltumpagāe ir arī nacionālās drošības elements, jo siltumapgādes sistēmas darbības nepārtrauktība ir 
būtiska valsts un pašvaldību stabilitātei, krīzes vai ārkārtas situācijās siltumapgādes pieejamība ir vitāli 
svarīga. Enerģētikas nozares stabilitāte veicina kopējo ekonomikas noturību un attīstību. Līdz ar to LKS 
darbības rezultātā tiek radīts pakalpojums, kas ir stratēģiski svarīgi valsts vai pašvaldības administratīvās 
teritorijas attīstībai vai valsts drošībai.   

Lai nodrošinātu siltumapgādes pakalpojumu, nepieciešama atbilstoša infrastruktūra. LKS īpašumā 
ir tehnikas vienības, instrumenti, personāls. Siltumapgādes nodrošināšanai, katlu mājas un siltumtrases 
pašvaldība ir nodevusi LKS lietošanā, pamatojoties uz nomas līgumu. Tā kā siltumpagādes pakalpojums ir 
stratēģiski svarīgs pakalpojums, tad arī tā nodrošināšanai nepieciešamā infrastruktūra (inženierīkli, katlu 
mājas utt.) ir stratēģiski svarīgi īpašumi. Līdz ar to LKS pārvalda tādus īpašumus, kas ir stratēģiski svarīgi 
valsts vai pašvaldības administratīvās teritorijas attīstībai vai valsts drošībai.  

KP atzinumā norāda, ka attiecībā uz siltumenerģijas ražošanas un tirdzniecības pakalpojumu 
sniegšanu, darba grupas izvērtējumā nav sniegta informācija par citiem tirgus dalībniekiem, kas 
nodrošinātu šos pakalpojumus konkrētajā teritorijā. Tādējādi, ja konkrētajā teritorijā nav citu tirgus 
dalībnieku, kas nodrošinātu siltumenerģijas ražošanas un tirdzniecības pakalpojumus, pirmšķietami var 
secināt, ka atbilstoši likuma 88.panta pirmās daļas 1.punktam LKS, nodrošinot siltumenerģijas ražošanu 
un tirdzniecību, novērš tirgus nepilnību.  

Ilgtspējīgas, modernas, konkurētspējīgas, integrētas un sabiedrības interesēm atbilstošas 
siltumapgādes sistēmas attīstības nodrošināšanai Cēsu novadā ir nepieciešami būtiski finanšu ieguldījumi 
siltumpagādes infrastruktūras modernizācijā un energoefektivitātes uzlabošanā. Ņemot vērā, ka LKS un 
pašvaldības budžeta resursi ir ierobežoti šādu apjomīgu ieguldījumu veikšanai, kā arī Enerģētikas likuma 
51. panta pirmajā daļā noteikto, ka pašvaldības, organizējot siltumapgādi savā administratīvajā teritorijā,  
veicina arī konkurenci siltumapgādes un kurināmā tirgū, būtu nepieciešams izvērtēt iespējas piesaistīt 
privāto partneru līdzdalību siltumapgādes attīstībā.    

2. Teritorijas labiekārtošanu un sanitārās tīrību uzkopšanas darbības Līgatnes pagastā un Līgatnes 
pilsētā. 

Saskaņā ar Pašvaldību likuma 4.panta pirmās daļas 2. un 3. punktu pašvaldības autonomās 
funkcijas ir gādāt par pašvaldības administratīvās teritorijas labiekārtošanu un sanitāro tīrību (publiskai 
lietošanai paredzēto teritoriju apgaismošana un uzturēšana; parku, skvēru un zaļo zonu ierīkošana un 
uzturēšana; pretplūdu pasākumi; kapsētu un beigto dzīvnieku apbedīšanas vietu izveidošana un 
uzturēšana), kā arī noteikt teritoriju un būvju uzturēšanas prasības, ciktāl tas saistīts ar sabiedrības 



drošību, sanitārās tīrības uzturēšanu un pilsētvides ainavas saglabāšanu, un gādāt par pašvaldības 
īpašumā esošo ceļu būvniecību, uzturēšanu un pārvaldību. 

LKS darbība, nodrošinot Līgatnes pagasta un Līgatnes pilsētas teritorijas labiekārtošanu un 
sanitārās tīrību uzkopšanas darbības (NACE 81.2);   Ainavu veidošanas un uzturēšanas darbības (NACE 
81.30) (t.sk., ielu, ceļu un laukumu būvniecību, rekonstruēšanu un uzturēšanu, ielu, laukumu un citu 
publiskajai lietošanai paredzētu teritoriju apgaismošanas nodrošināšanu, parku, skvēru un zaļo zonu 
ierīkošanu un uzturēšanu, kapsētu un beigto dzīvnieku apbedīšanas vietu izveidošanu un uzturēšanu), 
atbilst pašvaldības pamatdarbības veidiem, kas izriet no Pašvaldību likuma 4.panta pirmās daļas 2. un 
3.punkta.  Tomēr attiecībā uz minētajiem pakalpojumiem nepastāv tirgus nepilnība, līdz ar to pašvaldībai 
pakalpojuma sniedzēju nepieciešams noskaidrot publiskā iepirkuma ceļā. Kā jau to arī norādījusi KP, tad 
pašvaldībai būtu jāvērtē efektīvākais risinājums attiecīgā pakalpojuma saņemšanai, vērtējot iespēju šo 
pakalpojumu publiskā iepirkuma veidā nodot privātajiem komersantiem. Publiskā iepirkuma  rīkošana ne 
tikai stimulē tirgus attīstību un veicina privāto tirgus dalībnieku ienākšanu un pastāvēšanu konkrētajā 
tirgū, bet arī ļauj iegūt saimnieciski izdevīgāko piedāvājumu. Ja LKS piedalītos publiskajā iepirkumā, īpaša 
uzmanība būtu jāpievērš precīzai izmaksu iekļaušanai pakalpojuma cenā, lai novērstu konkurences 
neitralitātes neatbilstības riskus.  
LKS īsteno šādu papilddarbības veidu: 

 Asenizācijas pakalpojumi ir daļa no ūdenssaimniecības pakalpojumiem, jo saskaņā ar 
Ūdenssaimniecības pakalpojumu likuma pirmā panta 10.punktu ūdenssaimniecības pakalpojumi cita 
starpā ir arī decentralizētie kanalizācijas pakalpojumi. Savukārt decentralizētie kanalizācijas pakalpojumi 
ir komunālo notekūdeņu savākšana no atsevišķām decentralizētām kanalizācijas sistēmām vai 
notekūdeņu krājtvertnēm, to transportēšana un novadīšana centralizētajā kanalizācijas sistēmā. Saskaņā 
ar Cēsu novada pašvaldības tīmekļvienē www.cesis.lv publicēto asenizācijas pakalpojumu sniedzēju 
sarakstu1 Līgatnes pilsētā un Līgatnes pagastā vienīgais šāda pakalpojuma sniedzējs ir LKS. Asenizācijas 
pakalpojums nav saistīts ar būtiskām investīcijām no kapitālsabiedrības puses, pakalpojums tiek sniegt 
ierobežotā teritorijā – Līgatnes pilsētā un Līgatnes pagastā.    

KP savā atzinumā noradījusi, ka LKS, sniedzot asenizācijas pakalpojumus, novērš tirgus nepilnību 
likuma 88. panta pirmās daļas 1.punkta izpratnē.  

Atbilstoši Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 7.panta otrajai 
daļai lēmumā par publiskas personas līdzdalības saglabāšanu ietver  vispārējo stratēģisko mērķi. Vispārējie 
stratēģiskie mērķi ir publiskas personas augstākās lēmējinstitūcijas noteikti kapitālsabiedrības mērķi, 
kurus publiska persona vēlas sasniegt ar līdzdalību kapitālsabiedrībā un kuri izriet no tiesību aktiem un 
politikas plānošanas dokumentiem (likuma 1. panta 18. punkts). Ievērojot Cēsu novada ilgtspējīgas 
attīstības stratēģiju 2021. – 2035.gadam2 un Cēsu novada attīstības programmu 2022. – 2028.gadam3, kā 
arī Cēsu novada domes 2023. gada 14. septembra lēmumu Nr. 487 “Par siltumapgādes pakalpojumu 
sniegšanu Cēsu novadā”, nepieciešams noteikt LKS vispārējo stratēģisko mērķi – Infrastruktūras un 
tehnoloģiskā attīstība - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz siltumapgādes infrastruktūras atjaunošanu, 
paplašināšanu, tehnoloģiju modernizēšanu un pilnveidi, elektrosistēmu centralizētu pārvaldīšanu, 
inteliģentu vadības un ekspertu sistēmu nodrošināšanu un efektīva resursu pārvaldes modeļa ieviešanu; 

 • Klientu apkalpošana un pakalpojumu sniegšana - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz pakalpojumu 
kvalitātes paaugstināšanu un klientu apkalpošanas procesa centralizāciju, elastīgu, mērķtiecīgu un uz 
klienta vajadzībām balstītu apkalpošanas procesu pilnveidošanu, sistemātisku un kvalificēta personāla 
apmācību. 

 • Efektivitātes uzlabošana - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz uzņēmuma saimnieciskās darbības, 
t.sk., procesu pārvaldības un iekšējās kontroles sistēmas pilnveidi, strādājošo darba efektivitātes 
paaugstināšanu, inženiertehnisko būvju apsaimniekošanas modeļa pilnveidi, enerģijas efektivitātes 
paaugstināšanu un vides aizsardzības veicināšanu.  

• Nodrošināt pakalpojumu sniegšanai nepieciešamo tehnoloģisko attīstību un modernizāciju; • 
Uzlabot sniegto pakalpojumu kvalitāti; 

 
1 https://www.cesis.lv/lv/pakalpojumi/maja-un-zeme/asenizacijas-pakalpojumu-sniedzeju-registrs/  
2 https://www.cesis.lv/images/userfiles/files/Att%C4%ABst%C4%ABbas_dokumenti/2_IAS_2red-2022-2.pdf  
3 https://www.cesis.lv/images/userfiles/AP-2022_2red-3_24.07.2025..pdf  

http://www.cesis.lv/
https://www.cesis.lv/lv/pakalpojumi/maja-un-zeme/asenizacijas-pakalpojumu-sniedzeju-registrs/
https://www.cesis.lv/images/userfiles/files/Att%C4%ABst%C4%ABbas_dokumenti/2_IAS_2red-2022-2.pdf
https://www.cesis.lv/images/userfiles/AP-2022_2red-3_24.07.2025..pdf


 • Modernizējot un uzstādot efektīvākas tehnoloģiskās iekārtas, vadības un ekspertu sistēmas gan 
pie esošās infrastruktūras objektu atjaunošanas/pārbūves, gan pie jaunu infrastruktūras objektu 
būvniecības, kā arī, ieviešot jaunas tehnoloģijas, t.sk., kas vērstas uz efektīvāku resursu pārvaldību un 
energoefektivitāti, nodrošinot atsevišķu darbības rādītāju sasniegšanu, kas nepieciešami kvalitatīvu 
pakalpojumu sniegšanai. 

 • Palielināt siltumapgādes pakalpojuma pieejamību iedzīvotājiem un palielināt faktisko 
pakalpojumu pieslēgumu skaitu – ar siltumapgādes tīklu paplašināšanu, nodrošinot pakalpojumu 
pieejamību un veicinot infrastruktūras izbūvi. 

 
Ņemot vērā iepriekš minēto, kā arī iepazīstoties ar Konkurences padomes 2022.gada 27.aprīļa 

atzinumu (atzinums sniegts 2022.gada 11.augustā, Nr.1.7-2/760, reģ. Cēsu novada pašvaldībā ar Nr.6.2-
5/2022/6422), Cēsu novada dome secina, ka: 

1. LKS pamatdarbība, nodrošinot siltumapgādes pakalpojumus (NACE 35.30 Tvaika piegāde un gaisa 
kondicionēšana), atbilst pašvaldības pamatdarbības veidiem, kas izriet no Pašvaldību likuma 4. 
panta pirmās daļas 1.punkta un Enerģētikas likuma 51. panta pirmās daļas, un Cēsu novada 
pašvaldības līdzdalība LKS atbilst Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88. panta pirmās daļas 1. – 
3. punktam.  Tomēr, ņemot vērā, ka siltumapgādes sistēmas attīstībai nepieciešami apjomīgi 
ieguldījumi, kā arī  ievērojot KP norādījumus, ka siltumapgādes pakalpojumu sniegšanas tirgū 
potenciāli ir iespējama konkurence, kapitālu daļu turētāja pārstāvim un LKS izvērtēt iespēju 
piesaistīt privāto partneru līdzdalību LKS un siltumapgādes attīstībā Cēsu novadā;  

2. LKS pamatdarbība, nodrošinot Līgatnes apvienības (Līgatnes pagasta un Līgatnes pilsētas) 
teritorijas labiekārtošanu un sanitārās tīrību uzkopšanas darbības (NACE 81.2),  Ainavu veidošanas 
un uzturēšanas darbības (NACE 81.30) (t.sk., ielu, ceļu un laukumu būvniecību, rekonstruēšanu un 
uzturēšanu, ielu, laukumu un citu publiskajai lietošanai paredzētu teritoriju apgaismošanas 
nodrošināšanu, parku, skvēru un zaļo zonu ierīkošanu un uzturēšanu, kapsētu un beigto dzīvnieku 
apbedīšanas vietu izveidošanu un uzturēšanu) atbilst pašvaldības pamatdarbības veidiem, kas 
izriet no Pašvaldību likuma 4.panta pirmās daļas 2. un 3. punkta, bet, nepastāvot tirgus nepilnībai, 
šāda LKS darbība neatbilst likuma 88.panta regulējumam. Ja tas ir ekonomiski pamatoti, pastāv 
daļēja vai pilnīga tirgus nepilnība, LKS iespējams piedalīties pašvaldības organizētajā publiskajā 
iepirkumā, īpašu uzmanību pievēršot precīzai izmaksu iekļaušanai pakalpojuma cenā, lai novērstu 
konkurences neitralitātes neatbilstības riskus; 

3. Asenizācijas pakalpojumi atbilst pašvaldības pamatdarbības veidiem, kas izriet no Pašvaldību 
likuma 4.panta pirmās daļas 1. punkta, kā arī LKS darbība, sniedzot asenizācijas pakalpojumus 
atbilst Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88. panta pirmās daļas 1. punktam. 

4. LKS neveic pārējos statūtos norādītos komercdarbības veidus.     
 

Ņemot vērā minēto, pamatojoties uz Pašvaldību likuma 4.panta pirmās daļas 1. punktu, Valsts 
pārvaldes iekārtas likuma 87.panta pirmās daļas 3.punktu un trešo daļu, 88.pantu, Publiskas personas 
kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 4. panta pirmo daļu, 5. panta ceturto daļu, 7. pantu, 
un ievērojot Cēsu novada domes   Finanšu komitejas 11.09.2025.atzinumu (protokols Nr.9), Cēsu novada 
dome , ar 12 balsīm - par (Atis Egliņš-Eglītis, Erlends Geruļskis, Evita Šīrante, Ēriks Bauers, Guntis 
Grosbergs, Indriķis Putniņš, Inese Suija-Markova, Ivo Rode, Jānis Gabrāns, Jānis Rozenbergs, Māris 
Šķesteris, Mārtiņš Šteins) ,  pret nav, 7 - atturas (Elīna Stapulone, Ella Frīdvalde-Andersone, Jānis Goba, 
Jānis Kārkliņš, Jānis Mičulis, Jānis Plūme, Laimis Šāvējs), nolemj: 

1. Saglabāt Cēsu novada pašvaldības līdzdalību sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Līgatnes 
komunālserviss”, reģ. Nr.54103099071; 

2. Noteikt kapitālsabiedrībai šādu vispārējo stratēģisko mērķi: 
sniegt kvalitatīvus, drošus, nepārtrauktus siltumapgādes pakalpojumus par ekonomiski 
pamatotu cenu iedzīvotājiem visā Cēsu novadā, tajā skaitā: 

 
2.1. Infrastruktūras un tehnoloģiskā attīstība - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz siltumapgādes 

infrastruktūras atjaunošanu, paplašināšanu, tehnoloģiju modernizēšanu un pilnveidi, 



sistēmu centralizētu pārvaldīšanu, inteliģentu vadības un ekspertu sistēmu nodrošināšanu 
un efektīva resursu pārvaldes modeļa ieviešanu Cēsu novadā; 

2.2. Klientu apkalpošana un pakalpojumu sniegšana - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz 
pakalpojumu kvalitātes paaugstināšanu un klientu apkalpošanas procesa centralizāciju, 
elastīgu, mērķtiecīgu un uz klienta vajadzībām balstītu apkalpošanas procesu 
pilnveidošanu, sistemātisku un kvalificēta personāla apmācību. 

2.3. Efektivitātes uzlabošana - attīstība šajā virzienā ir vērsta uz uzņēmuma saimnieciskās 
darbības, t.sk., procesu pārvaldības un iekšējās kontroles sistēmas pilnveidi, strādājošo 
darba efektivitātes paaugstināšanu, inženiertehnisko būvju apsaimniekošanas modeļa 
pilnveidi, enerģijas efektivitātes paaugstināšanu un vides aizsardzības veicināšanu.  

2.4. Palielināt siltumapgādes pakalpojuma pieejamību iedzīvotājiem un palielināt faktisko 
pakalpojumu pieslēgumu skaitu – ar siltumapgādes tīklu paplašināšanu, nodrošinot 
pakalpojumu pieejamību un veicinot infrastruktūras izbūvi. 
 

3. Uzdot kapitāla daļu turētāja pārstāvim sadarbībā ar sabiedrības ar ierobežotu atbildību 
“Līgatnes komunālserviss” valdi izvērtēt iespējas un izstrādāt priekšlikumus privātā 
partnera piesaistei siltumapgādes sistēmas attīstībai Cēsu novadā līdz 2025.gada 
23.oktobrim. 
 

4. Uzdot sabiedrības ar ierobežotu atbildību “Līgatnes komunālserviss” valdei: 
4.1. izstrādāt un iesniegt kapitāla daļu turētāja pārstāvim un Cēsu novada domei 

apstiprināšanai jaunu vidēja termiņa darbības stratēģiju, ievērojot lēmuma 2.punktā 
noteikto vispārējo stratēģisko mērķi, ne vēlāk kā līdz 2025 gada 23.oktobrim; 

4.2. nodrošināt statūtu grozīšanu, aktualizējot tajos norādītos komercdarbības veidus 
atbilstoši sabiedrības faktiskajiem pamatdarbības virzieniem un nosaukuma maiņu 
mēneša laikā no šī lēmuma spēkā stāšanās dienas; 

4.3. katru gadu veikt tirgus izpēti un analīzi attiecībā uz kapitālsabiedrības papildu 
pakalpojumiem, un, konstatējot, ka tirgus spēj nodrošināt sabiedrības interešu 
īstenošanu attiecīgajā jomā, atturēties no turpmākas attiecīgo pakalpojumu 
sniegšanas. Ja sabiedrība tomēr turpina sniegt šos pakalpojumus, tai regulāri veikt 
ietekmes uz konkurenci izvērtējumu, lai identificētu un novērstu iespējamu 
neatbilstību Konkurences likuma 14.1 pantam; 

4.4. līdz kārtējā gada 1. martam iesniegt kapitāla daļu turētāja pārstāvim lēmuma 
4.3. apakšpunktā minēto izvērtējumu; 

 
5. Kontroli par lēmuma izpildi veikt kapitāla daļu turētāja pārstāvim.  

 
 
Cēsu novada domes priekšsēdētāja vietniece       I.Suija-Markova 

 
DOKUMENTS PARAKSTĪTS AR DROŠU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZĪMOGU 
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